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Abstrak  

Manajemen pembinaan olahraga memainkan peran penting dalam meningkatkan kualitas dan 

prestasi atlet mahasiswa di perguruan tinggi. Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) Bola Voli di salah satu 

perguruan tinggi swasta berfungsi sebagai wadah strategis untuk mengembangkan potensi mahasiswa 

dalam olahraga bola voli. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen program pembinaan 

bola voli berdasarkan empat aspek utama: perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan evaluasi. 

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif. Data dikumpulkan 

melalui observasi, wawancara mendalam, dan penyebaran kuesioner yang melibatkan pengurus UKM, 

pelatih, dan anggota tim. Data dianalisis melalui teknik reduksi data, penyajian, dan penarikan 

kesimpulan guna memberikan gambaran yang jelas mengenai sistem pembinaan yang diterapkan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam aspek perencanaan, UKM memiliki visi dan misi yang 

jelas, meskipun masih menghadapi kendala dalam penyusunan program latihan jangka panjang dan 

ketersediaan fasilitas. Dalam aspek pengorganisasian, struktur manajemen telah terbentuk dengan 

baik, namun koordinasi antara pengurus dan pelatih masih terbatas. Pelaksanaan latihan berjalan 

secara rutin, tetapi intensitas dan partisipasi anggota masih kurang. Partisipasi dalam kompetisi juga 

tergolong minim akibat keterbatasan dana dan kurangnya dukungan eksternal. Dalam aspek evaluasi, 

penilaian rutin telah dilakukan, namun tindak lanjut dari hasil evaluasi belum berjalan secara optimal. 

Kesimpulannya, UKM Bola Voli menunjukkan manajemen pembinaan yang cukup baik, namun masih 

perlu dilakukan perbaikan. Hal ini mencakup penguatan koordinasi, optimalisasi sumber daya, 

peningkatan dukungan finansial, dan perluasan kesempatan mengikuti kompetisi guna meningkatkan 

performa atlet. 

Kata Kunci: Manajemen Pembinaan Olahraga; UKM Bola Voli; Perguruan Tinggi Swasta 

 

Analysis of Volleyball UKM Development Management in Private Universities in 

West Kalimantan 
 

Abstract 

Sports coaching management plays a crucial role in improving the quality and performance of 

student athletes in higher education. The Volleyball Student Activity Unit (UKM) at a private 

university serves as a strategic platform for developing student potential in volleyball. This study aims 

to analyze the management of the volleyball coaching program based on four main aspects: planning, 

organizing, implementing, and evaluating. This study employed a descriptive method with a 

qualitative approach. Data were collected through observation, in-depth interviews, and 

questionnaires involving UKM administrators, coaches, and team members. Data were analyzed using 

data reduction, presentation, and conclusion-drawing techniques to provide a clear picture of the 

coaching system implemented. The results show that in terms of planning, the UKM has a clear vision 

and mission, although it still faces challenges in developing long-term training programs and the 

availability of facilities. In terms of organization, the management structure has been well established, 

but coordination between administrators and coaches is still limited. Training is conducted routinely, 

but the intensity and participation of members are still lacking. Participation in competitions is also 

minimal due to limited funding and a lack of external support. In terms of evaluation, routine 

assessments have been conducted, but follow-up on the evaluation results has not been optimal. In 

conclusion, the Volleyball UKM demonstrates fairly good coaching management, but still needs 
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improvement. This includes strengthening coordination, optimizing resources, increasing financial 

support, and expanding competition opportunities to enhance athlete performance. 
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PENDAHULUAN 

Olahraga merupakan salah satu aspek penting dalam pengembangan karakter, kesehatan, 

dan prestasi individu. Menurut Kementerian Pemuda dan Olahraga Republik Indonesia 

(2020), aktivitas olahraga tidak hanya bermanfaat untuk kebugaran fisik, tetapi juga 

membentuk kepribadian yang tangguh, disiplin, dan mampu bekerja sama. Hal ini menjadi 

semakin penting khususnya bagi mahasiswa di Universitas Katolik Santo Agustinus Hippo, 

yang sedang berada dalam fase pembentukan jati diri dan pengembangan potensi diri 

secara menyeluruh. 

 Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) olahraga di perguruan tinggi memiliki peran 

strategis dalam mengembangkan bakat serta membina atlet yang berpotensi untuk 

berprestasi di tingkat lokal, nasional, maupun internasional. Sebagaimana dinyatakan oleh 

(Nugroho, 2018), UKM olahraga berfungsi sebagai wadah untuk menyalurkan minat dan 

bakat mahasiswa dalam bidang olahraga sekaligus menjadi sarana pembinaan prestasi 

secara berkelanjutan. 

 Salah satu UKM yang berperan penting dalam pembinaan olahraga di lingkungan 

kampus adalah UKM bola voli. Bola voli sendiri merupakan cabang olahraga yang populer 

dan diminati oleh berbagai kalangan, termasuk mahasiswa. Selain bersifat kompetitif, bola 

voli juga mampu membangun kerja sama tim, tanggung jawab, dan kedisiplinan (Hidayat 

& Prasetyo, 2019). Aktivitas dalam UKM bola voli tidak hanya mendukung gaya hidup 

sehat, tetapi juga menjadi media aktualisasi diri dan penguatan solidaritas antarmahasiswa. 

Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) Bola Voli Universitas Katolik Santo Agustinus 

Hippo secara resmi terbentuk pada tanggal 17 Maret 2022. Pembentukan  UKM ini 

bertepatan dengan meningkatnya kesadaran mahasiswa akan pentingnya kegiatan positif 

yang dapat mempererat hubungan antarindividu lintas program studi. Kehadiran UKM ini 

menjadi langkah strategis dalam menciptakan lingkungan kampus yang dinamis, inklusif, 

serta mendorong mahasiswa untuk aktif berprestasi di bidang non-akademik. Melalui 

UKM bola voli, mahasiswa tidak hanya memiliki ruang untuk mengembangkan 

keterampilan teknis dalam bermain voli, tetapi juga mendapatkan kesempatan untuk 

membentuk karakter, kepemimpinan, dan tanggung jawab. Aktivitas seperti latihan rutin, 

kompetisi antaruniversitas, serta pelatihan khusus menjadi sarana penting dalam proses 

pembinaan tersebut. UKM ini diharapkan dapat menjadi salah satu motor penggerak 

semangat kebersamaan sekaligus meningkatkan semangat sportivitas dan prestasi di 

lingkungan kampus Universitas Katolik Santo Agustinus Hippo, Ngabang. 
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Selain itu, UKM bola voli berfungsi sebagai wadah pengembangan minat dan bakat 

mahasiswa, baik dalam aspek permainan maupun aspek non-teknis seperti manajemen 

organisasi dan kepemimpinan tim. Namun, untuk mencapai prestasi yang optimal dan 

berkelanjutan, diperlukan sistem pembinaan yang terarah, terstruktur, dan terukur. 

Manajemen pembinaan yang baik akan mendukung pertumbuhan UKM ini secara 

profesional, mencetak atlet yang kompetitif, dan pada akhirnya berkontribusi terhadap 

peningkatan citra universitas dalam ajang kompetisi olahraga di tingkat regional maupun 

nasional. 

Dalam pengembangan olahraga kampus, khususnya dalam kegiatan UKM, analisis 

terhadap manajemen pembinaan menjadi aspek penting yang tidak dapat diabaikan. 

Melalui manajemen pembinaan yang efektif, berbagai potensi dapat dikembangkan secara 

optimal. Analisis tersebut penting untuk mengidentifikasi berbagai elemen strategis seperti 

kekuatan, kelemahan, peluang, dan tantangan yang dihadapi oleh organisasi. Pembinaan 

atlet tidak semata-mata berfokus pada peningkatan keterampilan teknis dan fisik, tetapi 

juga mencakup perencanaan program latihan yang terstruktur, pengelolaan sumber daya 

manusia, pengembangan kepemimpinan internal, serta strategi peningkatan motivasi dan 

kesiapan mental atlet (Sutrisno & Wibowo, 2020). 

Pemahaman menyeluruh terhadap faktor-faktor tersebut memungkinkan pihak 

pengelola UKM untuk merancang kebijakan dan strategi yang lebih efektif serta 

berkelanjutan dalam mendukung pencapaian prestasi mahasiswa. Dalam konteks 

manajemen organisasi olahraga di tingkat mahasiswa, keberhasilan pembinaan tidak hanya 

ditentukan oleh pelatih, tetapi juga membutuhkan sinergi antara pengurus UKM, anggota 

aktif, serta dukungan kelembagaan dari pihak universitas. Kolaborasi ini menjadi kunci 

untuk menciptakan sistem pembinaan yang berkelanjutan dan produktif (Arifin & Hidayah, 

2019). 

Tanpa adanya manajemen yang terorganisasi dengan baik, kegiatan UKM olahraga 

seperti bola voli akan cenderung mengalami berbagai kendala, seperti tidak konsistennya 

program latihan, minimnya partisipasi anggota, keterbatasan fasilitas pendukung, serta 

kesulitan untuk mengikuti kompetisi eksternal secara berkala. Oleh karena itu, analisis 

terhadap sistem pembinaan yang berjalan saat ini sangat diperlukan sebagai dasar untuk 

merumuskan solusi inovatif dan strategis dalam pengembangan organisasi (Sutrisno & 

Wibowo, 2020). 
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Universitas Katolik Santo Agustinus Hippo, sebagai institusi pendidikan tinggi, 

telah menunjukkan komitmen dalam mendukung kegiatan non-akademik melalui 

pembentukan UKM, termasuk UKM bola voli. Namun demikian, efektivitas manajemen 

pembinaan UKM bola voli di lingkungan universitas masih menjadi hal yang memerlukan 

perhatian lebih lanjut. Beberapa permasalahan yang muncul di antaranya adalah belum 

adanya sistem pembinaan yang jelas dan terstruktur, keterbatasan fasilitas olahraga, serta 

kurangnya dukungan sumber daya yang memadai, baik dari sisi pelatih, ketersediaan 

waktu latihan, hingga aspek pendanaan (Rahardjo, 2018). 

Dengan adanya identifikasi terhadap berbagai kendala tersebut, maka penelitian ini 

menjadi relevan untuk dilakukan sebagai upaya dalam mengevaluasi dan meningkatkan 

sistem manajemen pembinaan di UKM bola voli Universitas Katolik Santo Agustinus 

Hippo, sehingga ke depannya dapat memberikan kontribusi yang lebih optimal terhadap 

pencapaian prestasi mahasiswa. 

Dalam pembinaan olahraga di lingkungan pendidikan tinggi, manajemen yang 

efektif merupakan komponen penting dalam mencetak atlet yang tidak hanya terampil 

secara teknis, tetapi juga memiliki daya saing dalam kompetisi. Manajemen pembinaan 

mencakup perencanaan program latihan yang sistematis, pengelolaan sumber daya 

keuangan, peningkatan kapasitas pelatih, rekrutmen atlet berbakat, serta evaluasi program 

yang dilakukan secara rutin dan berkelanjutan (Widodo & Yulianto, 2021). Dengan 

pengelolaan yang tepat, organisasi olahraga seperti Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) 

dapat menjadi ruang yang kondusif bagi pengembangan keterampilan, karakter, dan 

prestasi mahasiswa. 

Keberhasilan sebuah UKM olahraga tidak hanya ditentukan oleh tingkat antusiasme 

dan partisipasi anggota, tetapi juga oleh penerapan strategi manajerial yang dapat 

mendukung visi dan tujuan pembinaan. Dalam konteks ini, sistem manajemen yang 

terstruktur memungkinkan proses pelatihan berlangsung secara efisien dan adaptif terhadap 

kebutuhan atlet. Sebaliknya, jika pembinaan dilakukan tanpa sistem yang jelas, maka akan 

berisiko menimbulkan berbagai permasalahan, seperti menurunnya motivasi anggota, 

stagnasi dalam perkembangan kemampuan atlet, serta lemahnya daya saing dalam ajang 

kompetisi antarperguruan tinggi (Prasetyo & Hidayat, 2020). 

UKM bola voli sebagai bagian dari pembinaan olahraga di Universitas Katolik 

Santo Agustinus Hippo memiliki potensi besar untuk berkontribusi terhadap pencapaian 

prestasi mahasiswa. Namun, untuk mewujudkan hal tersebut, diperlukan pemahaman yang 
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komprehensif mengenai faktor-faktor yang mendukung maupun menghambat efektivitas 

pembinaan. Kementerian Pemuda dan Olahraga Republik Indonesia (2021) menekankan 

bahwa peran organisasi olahraga di perguruan tinggi bukan hanya untuk kegiatan rekreasi, 

tetapi juga sebagai media pembentukan karakter, pengembangan potensi, serta pembinaan 

prestasi yang berkelanjutan. 

Dengan demikian, perlu dilakukan analisis terhadap sistem manajemen pembinaan 

di UKM bola voli Universitas Katolik Santo Agustinus Hippo, guna memperoleh 

gambaran yang utuh mengenai pelaksanaan fungsi-fungsi manajerial, mulai dari 

perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, hingga evaluasi. Pembinaan yang dijalankan 

secara konsisten dan berbasis kebutuhan nyata akan mendorong UKM untuk tumbuh 

sebagai organisasi yang produktif dan berdaya saing tinggi (Widodo & Yulianto, 2021). 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis sistem manajemen pembinaan UKM 

bola voli Universitas Katolik Santo Agustinus Hippo, mengidentifikasi kendala yang 

dihadapi, serta memberikan rekomendasi strategi yang dapat diterapkan untuk 

meningkatkan efektivitas pembinaan. Dengan adanya penelitian ini, diharapkan UKM bola 

voli dapat memiliki sistem manajemen yang lebih baik, meningkatkan kualitas atlet, serta 

meraih prestasi yang lebih tinggi dalam berbagai kompetisi tingkat universitas maupun 

eksternal. 

Pada level perguruan tinggi, Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) bola voli berperan 

penting dalam menumbuhkan minat dan bakat mahasiswa di bidang olahraga. UKM tidak 

hanya menjadi wadah pengembangan keterampilan teknis, tetapi juga menjadi media 

pembinaan karakter, kepemimpinan, kerjasama tim, serta nilai-nilai sportivitas di kalangan 

mahasiswa (Wahyuni & Rachman, 2020). 

Manajemen pembinaan yang efektif di dalam UKM bola voli mencakup 

penyusunan program latihan yang sistematis, penyediaan sarana dan prasarana yang 

memadai, serta pelatihan yang melibatkan pelatih-pelatih berkompeten. Menurut 

Widiastuti dan Nugroho (2019), keberhasilan pembinaan olahraga di tingkat universitas 

sangat bergantung pada integrasi antara perencanaan jangka panjang, pelatihan fisik 

berbasis data, dan pendekatan psikologis terhadap atlet. 

Selain itu, penerapan prinsip ilmu keolahragaan (sport science) menjadi bagian tak 

terpisahkan dalam program latihan modern. Pendekatan ini meliputi peningkatan kondisi 

fisik, penguasaan teknik dan taktik, serta penguatan mental atlet (Bompa & Haff, 2009). 

Penanganan cedera secara profesional dan pelaksanaan program pemulihan yang terukur 
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juga menjadi aspek penting dalam menjaga kontinuitas latihan dan performa atlet selama 

musim kompetisi. 

Dengan pengelolaan manajemen pembinaan yang tepat, UKM bola voli di 

perguruan tinggi tidak hanya berkontribusi mencetak atlet berprestasi di tingkat regional 

maupun nasional, tetapi juga mendorong mahasiswa untuk menjalani gaya hidup aktif dan 

sehat serta memperkuat solidaritas sosial melalui kegiatan olahraga bersama (Harsono, 

2015). 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif. Menurut 

Sugiyono (2019), penelitian deskriptif kualitatif bertujuan untuk memahami fenomena yang 

terjadi secara mendalam dan menggambarkan realitas berdasarkan data yang dikumpulkan. 

Penelitian ini berfokus pada analisis manajemen pembinaan UKM bola voli  di salah satu 

perguruan tinggi Swasta di Kalimantan Barat dengan melibatkan 22 mahasiswa. Data 

kemudian dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. 22 mahasiswa 

diwawancarai dengan menggunakan Focused Group Discussion dengan menanyakan prinsip 

dasar manajemen mulai dari perencanaan hingga kesejahteraan anggota.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen pembinaan UKM Bola Voli, telah 

berjalan sesuai dengan prinsip dasar manajemen, namun dalam implementasinya masih 

terdapat sejumlah aspek yang belum optimal. Berdasarkan teori fungsi manajemen yang 

meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan, serta ditambah 

aspek fasilitas, pengembangan anggota, serta kesejahteraan dan motivasi, pembahasan 

dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1. Perencanaan 

Perencanaan merupakan tahap awal yang sangat penting dalam manajemen 

pembinaan. Penelitian ini menemukan bahwa visi dan misi UKM Bola Voli telah 

tersusun secara jelas, dengan fokus pada pembentukan karakter, kedisiplinan, dan 

prestasi. Program latihan pun telah dibagi menjadi jangka pendek, menengah, dan 

panjang. 

Namun, pelaksanaan perencanaan ini cenderung bersifat top-down, di mana 

penyusunan program lebih banyak dilakukan oleh pengurus dan pelatih, tanpa 

melibatkan anggota secara langsung. Partisipasi anggota dalam tahap perencanaan 
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masih rendah, padahal keterlibatan aktif akan memberikan rasa memiliki terhadap 

program dan mendorong keaktifan yang lebih tinggi. 

Idealnya, proses perencanaan dalam organisasi mahasiswa bersifat partisipatif, 

dengan melibatkan seluruh pihak yang terkait agar program yang dirancang benar-

benar sesuai dengan kebutuhan dan kondisi nyata di lapangan. 

 2. Pengorganisasian 

Struktur organisasi UKM Bola Voli sudah terbentuk dengan baik. Pengurus terdiri 

atas ketua, wakil ketua, sekretaris, bendahara, serta divisi-divisi seperti latihan, 

pembinaan, humas, perlengkapan, dan pertandingan. Hal ini menunjukkan bahwa 

pengorganisasian secara administratif sudah berjalan. 

Namun, hasil wawancara menunjukkan bahwa masih terjadi ketidakseimbangan 

dalam pembagian tugas serta kurangnya koordinasi antar divisi. Beberapa pengurus 

dinilai belum aktif menjalankan perannya, yang berdampak pada efektivitas program 

pembinaan. 

Agar pengorganisasian lebih optimal, diperlukan peningkatan dalam hal 

komunikasi internal, pemantauan pelaksanaan tugas, dan penguatan tanggung jawab di 

setiap divisi. 

3. Pelaksanaan 

Pelaksanaan kegiatan pembinaan berjalan cukup rutin. Latihan dilakukan tiga 

hingga empat kali seminggu dan mencakup aspek teknis, fisik, serta strategi permainan. 

Pengurus juga terlibat dalam pengelolaan dana dan dukungan logistik, yang 

menunjukkan adanya tanggung jawab kolektif dalam menjalankan program. 

Namun, partisipasi anggota dalam latihan masih bervariasi. Beberapa anggota aktif 

dan konsisten, namun sebagian lainnya kurang hadir. Selain itu, metode latihan yang 

digunakan dinilai masih kurang variatif, sehingga menyebabkan kejenuhan. 

Oleh karena itu, perlu adanya inovasi dalam metode pelatihan, serta pendekatan 

humanistik dan motivasional dari pengurus, agar pelaksanaan tidak hanya terstruktur 

tetapi juga menarik dan mendorong keterlibatan penuh dari anggota. 

4. Pengawasan dan Evaluasi 

Aspek pengawasan dan evaluasi merupakan titik paling lemah dalam manajemen 

pembinaan UKM Bola Voli. Evaluasi masih bersifat tidak sistematis, hanya dilakukan 

secara terbatas bersama pelatih dan pembina, dan hanya mencakup teknik dasar. 

https://journal.stkippamanetalino.ac.id/index.php/JOSEPHA/index


JOSEPHA Journal of Sport Science and Physical Education 

     Volume 06, No. 2, Oktober 2025, hal. xx-xx 
Available Online athttp: https://journal.stkippamanetalino.ac.id/index.php/JOSEPHA/index 

 

 

Sebagian besar anggota belum mendapatkan umpan balik yang terstruktur terkait 

perkembangan kemampuan mereka, dan tidak ada sistem penilaian rutin atau 

dokumentasi hasil evaluasi. 

Padahal, evaluasi merupakan alat penting untuk mengetahui sejauh mana program 

latihan berhasil dan apa yang perlu ditingkatkan. Oleh karena itu, dibutuhkan sistem 

evaluasi yang berkala, menyeluruh, dan terukur, serta mencakup aspek teknik, fisik, 

kehadiran, dan keterlibatan. 

5. Fasilitas dan Sarana Pendukung 

Fasilitas latihan merupakan bagian penting dalam menunjang keberhasilan 

program pembinaan. Penelitian ini menemukan bahwa sarana yang tersedia masih 

terbatas, baik dari segi jumlah maupun kualitas. Lapangan yang digunakan bukan milik 

kampus, dan sebagian alat mengalami kerusakan. 

Meskipun pengurus, khususnya bendahara, telah berupaya menyusun anggaran 

pengadaan dan perawatan peralatan, keterbatasan dana dan dukungan eksternal menjadi 

hambatan utama. 

Untuk itu, kerja sama dengan pihak kampus dan sponsor eksternal perlu 

ditingkatkan, serta perlu adanya manajemen inventaris alat yang lebih sistematis agar 

fasilitas yang tersedia dapat digunakan secara optimal. 

6. Pengembangan Anggota 

Salah satu aspek penting dalam manajemen pembinaan yang belum terlaksana 

secara optimal adalah pengembangan anggota. Saat ini, pelatihan hanya berfokus pada 

aspek teknis dan fisik, sementara pelatihan non-teknis seperti seminar, pelatihan wasit, 

atau pengembangan kepemimpinan belum tersedia di dalam program UKM. 

Padahal, pengembangan anggota mencakup peningkatan keterampilan, 

pengetahuan, karakter, dan pengalaman berorganisasi. Tanpa pengembangan yang 

menyeluruh, anggota hanya dilatih sebagai pemain, bukan sebagai pribadi yang utuh. 

Selain itu, penghargaan terhadap anggota berprestasi belum diterapkan, sehingga 

pencapaian tidak mendapat apresiasi yang layak. 

7. Kesejahteraan dan Motivasi Anggota 

Kesejahteraan dan motivasi merupakan faktor penting dalam menjaga semangat 

dan keberlanjutan partisipasi anggota. Hasil penelitian menunjukkan bahwa suasana 

kekeluargaan dalam UKM cukup terasa, namun tingkat kekompakan masih belum 

merata. 
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Minimnya penghargaan, tidak adanya sistem motivasi formal, serta kurangnya 

pendekatan sosial dari pengurus membuat sebagian anggota merasa tidak terlalu terikat 

secara emosional. 

Untuk itu, pengurus perlu menciptakan iklim organisasi yang lebih inklusif, 

melalui kegiatan kebersamaan, apresiasi atas kontribusi, dan pendekatan yang 

mendorong rasa saling mendukung di antara anggota. 

Secara umum, UKM Bola Voli di salah satu perguruan tinggi swasta, telah memiliki 

struktur dan dasar manajemen pembinaan yang cukup baik, terutama dalam hal 

perencanaan dan pelaksanaan. Namun, beberapa aspek seperti pelibatan anggota, evaluasi, 

pengembangan non-teknis, dan pengelolaan fasilitas masih memerlukan perhatian dan 

perbaikan. 

Peningkatan dalam aspek-aspek tersebut akan membantu UKM untuk berkembang 

menjadi organisasi pembinaan yang profesional, inklusif, dan mampu mencetak 

mahasiswa yang tidak hanya unggul dalam olahraga, tetapi juga dalam kepemimpinan dan 

karakter. 

 

SIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai manajemen pembinaan UKM 

Bola Voli di salah satu perguruan tinggi swasta Kalimantan Barat, dapat disimpulkan 

bahwa pelaksanaan fungsi-fungsi manajemen telah berjalan, namun belum sepenuhnya 

optimal. Secara umum, UKM Bola Voli telah memiliki dasar manajemen yang baik, 

namun peningkatan diperlukan dalam hal implementasi program, pelibatan anggota, 

sistem evaluasi, ketersediaan fasilitas, dan pengembangan sumber daya manusia agar 

UKM dapat menjadi organisasi pembinaan yang profesional dan berprestasi 
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